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Resumen

Este estudio investigéd el efecto de la gestion de recursos digitales sobre la innovacion
educativa y el desarrollo de competencias de ciudadania digital en estudiantes de
Educacion General Basica (EGB) en Ecuador. El objetivo principal fue analizar esta
relacién a través de un disefio experimental cuantitativo, utilizando una técnica de
encuesta aplicada a una muestra estratificada de 783 estudiantes seleccionados
proporcionalmente por género. El andlisis de los datos se realizd con herramientas
estadisticas que incluyeron pruebas t, correlaciones de Pearson y regresiones multiples
para validar hipotesis y determinar la influencia de la gestion digital. Los resultados
indicaron una percepcion positiva en la gestion de recursos digitales y una correlacion
significativa con la innovacion educativa y las competencias de ciudadania digital,
confirmando que una gestion organizada y planificada potencia ambientes de ensefianza-
aprendizaje innovadores y la formacion critica en entornos digitales. Se evidenci6 que la
gestion efectiva predice un impacto considerable en las variables analizadas, lo que valida
la hipétesis y ofrece soporte empirico para politicas encaminadas a fortalecer el uso
estratégico de tecnologias en la educacion basica. En conclusion, el estudio aporta
evidencia robusta que vincula la adecuada gestion de recursos digitales con mejoras
sustanciales en procesos educativos y formacion ciudadana digital entre estudiantes
ecuatorianos. Se recomienda fomentar programas de capacitacion docente, inversion en
infraestructura tecnoldgica escolar y el desarrollo de politicas publicas que aseguren la
inclusion y actualizacidén constante de recursos digitales para consolidar una educacioén

innovadora y pertinente.

Palabras clave: Ciudadania Digital; Gestion De Recursos Digitales; Innovacion

Educativa; Educacion General Bésica; Competencias Digitales; Ecuador.
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Abstract

This study investigated the effect of digital resource management on educational
innovation and the development of digital citizenship competencies in Basic General
Education (BGE) students in Ecuador. The primary aim was to analyze this relationship
through a quantitative experimental design, using a survey technique applied to a
stratified sample of 783 students, proportionally selected by gender. Data analysis was
conducted with statistical tools including t-tests, Pearson correlations, and multiple
regressions to validate hypotheses and determine the influence of digital management.
The results indicated a positive perception of digital resource management and a
significant correlation with educational innovation and digital citizenship competencies,
confirming that organized and planned management enhances innovative teaching-
learning environments and critical formation in digital settings. It was evidenced that
effective management predicts a considerable impact on the analyzed variables,
validating the hypothesis and providing empirical support for policies aimed at
strengthening the strategic use of technologies in basic education. In conclusion, the study
provides robust evidence linking adequate digital resource management with substantial
improvements in educational processes and digital citizenship training among Ecuadorian
students. It is recommended to encourage teacher training programs, investment in
technological infrastructure in schools, and the development of public policies that ensure
inclusion and constant updating of digital resources to consolidate innovative and relevant

education.

Keywords: digital citizenship; digital resource management; educational innovation;

basic general education; digital competencies; Ecuador.
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Introduccion

La ciudadania digital, entendida como la capacidad de interactuar ética, critica y
responsablemente en entornos digitales, emerge como un pilar fundamental en el contexto
global, impulsado por la integracion de la tecnologia en todos los sectores sociales. Esta
transformacion ha sido reconocida por organismos multilaterales como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que
destaca la necesidad de fortalecer la educacion para la ciudadania digital como elemento
clave para el desarrollo de competencias y valores requeridos en la sociedad digital
contemporanea (UNESCO, 2024). Esta educacion abarca no so6lo la alfabetizacion
medidtica e informacional, sino también la promocion de la creatividad, la innovacion y
el pensamiento critico, componentes que actualmente configuran la base de la Educacion
para la Ciudadania Mundial (ECM) y su extension a los entornos digitales (UNESCO,
2024).

En el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la relevancia de la
ciudadania digital se acentlia en relacion con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS
4), que plantea garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promoviendo
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida. La integracion de herramientas y
recursos digitales en la ensefianza constituye un componente esencial para alcanzar la
equidad y la calidad educativa, siempre bajo principios de inclusion y respeto a los
derechos humanos (UNESCO, 2024; ONU, 2015). Como resultado, la gestion adecuada
de recursos digitales no solo potencia el acceso y la participacion, sino que también
promueve practicas pedagdgicas innovadoras y adaptadas a las demandas del siglo XXI

(UNESCO, 2024).

A nivel regional, América Latina y el Caribe enfrentan desafios relacionados con la
capacitacion docente y la equidad en el acceso a las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC). Para responder a estos retos, politicas publicas y programas
orientados a la formacién en ciudadania digital se han originado bajo el auspicio de la
UNESCO y el apoyo de entidades privadas, proponiendo lineamientos estratégicos para
transformar la educacion y la cultura digital desde una perspectiva de empoderamiento

estudiantil (UNESCO, 2019). No obstante, persisten brechas de politica y continuidad
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institucional en la implementacion de estos planes, lo que sugiere la necesidad de estudios
que analicen de manera riguroso el impacto de la gestion de recursos digitales en la

innovacion educativa y la formacion ciudadana (UNESCO, 2019).

En el ambito ecuatoriano, el sistema de Educacion General Basica (EGB) abarca a
estudiantes desde los 5 hasta los 14 afios, constituyendo una etapa obligatoria y gratuita,
sustentada en principios de calidad, pertinencia e innovacion (Ministerio de Educacion
del Ecuador, 2025). La progresiva transformacion digital experimentada en Ecuador en
la Ultima década, intensificada por la pandemia de COVID-19, ha generado importantes
cambios estructurales en las practicas pedagogicas, permitiendo la adaptacion progresiva
de materiales educativos, el uso de plataformas digitales, y la incorporacion de

metodologias activas centradas en la gestion de recursos digitales (Medina, et al., 2025).

La importancia de este estudio radica en la necesidad de evaluar, bajo un enfoque
cuantitativo-experimental, el efecto que la gestion eficiente de recursos digitales ejerce
sobre la innovacion educativa y el fortalecimiento de la ciudadania digital en la
comunidad escolar ecuatoriana, considerando tanto los avances tecnoldgicos como las

limitaciones existentes en contextos rurales y urbanos.
En coherencia con este proposito, se establecen los siguientes objetivos:

Objetivo general: Analizar el efecto de la gestion de recursos digitales sobre la innovacion

educativa en la comunidad escolar de Educacion General Basica en Ecuador.
Objetivos especificos:

1. Identificar las practicas de gestion de recursos digitales implementadas en

instituciones de Educacion General Bésica (EGB) del Ecuador.

2. Describir el nivel de innovacion pedagogica presente en docentes y estudiantes de

EGB en funcion de la gestion de recursos digitales.

3. Analizar la relacion entre la gestion de recursos digitales y el desarrollo de

competencias de ciudadania digital en el alumnado de EGB.
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Fundamentando teéricamente este analisis, diversos autores sostienen que la integracion
efectiva de recursos digitales promueve ambientes de aprendizaje flexibles, enriquecidos
y colaborativos, asi como el desarrollo de competencias para la vida democréatica en la
era digital (May y Morduchowicz, 2024; Czarny, 2024). Ademas, investigaciones
recientes subrayan que la innovacion educativa, mediada por tecnologias de la
informacion, optimiza la pertinencia, la participacion y el sentido critico de los actores
escolares, condiciones indispensables para lograr comunidades educativas adaptativas
ante los desafios actuales (Medina, et al., 2025, 2025). Por consiguiente, abordar la
incidencia de la gestion de recursos digitales en la EGB ecuatoriana permitira aportar
informacion empirica relevante para la formulacion de politicas publicas educativas y

para la consolidacion de una cultura digital sostenible e inclusiva.
Abordaje tedrico de la investigacion

El abordaje tedrico que sustenta la presente investigacion se fundamenta en un cuerpo
significativo de conocimientos que articulan las variables de ciudadania digital, gestion
de recursos digitales e innovacion educativa en el contexto escolar. En primer lugar, la
ciudadania digital se conceptualiza como un constructo multidimensional que va mas alla
del simple acceso a tecnologias, incluyendo aspectos éticos, criticos y participativos que
permiten a los individuos desenvolverse competentemente en entornos digitales (May y
Morduchowicz, 2024). La UNESCO enfatiza que esta forma de ciudadania configura una
nueva dimension de la educacion para la democracia, estrechamente vinculada con la
necesidad de formar sujetos capaces de ejercer sus derechos y responsabilidades en
sociedades digitalizadas, lo cual adquiere particular relevancia en la etapa de Educacion

General Bésica (UNESCO, 2019).

En estrecha relacion, la gestion de recursos digitales se entiende como el conjunto de
préacticas y estrategias que permiten optimizar el uso de tecnologias educativas y
materiales digitales en funcién de objetivos pedagodgicos especificos (Medina, et al.,
2025). Estas practicas estdn en el centro de la transformacion de los procesos de
ensenanza-aprendizaje, pues facilitan la implementacion de metodologias innovadoras
que potencian la participacion activa de los estudiantes y el desarrollo de competencias

cognitivas superiores. A partir de estudios empiricos recientes, se ha demostrado que una
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gestion eficaz de recursos digitales no solo mejora la accesibilidad y el acceso a la
informacion, sino que también favorece el desarrollo de ambientes de aprendizaje
flexibles e inclusivos, donde la innovacidon educativa se traduce en la generacion de
propuestas didacticas contextualizadas y pertinentes (Czarny, 2024; Ministerio de

Educacion del Ecuador, 2025).

La innovacion educativa, por su parte, se define como la introduccion de nuevas practicas,
procesos o productos que mejoran la calidad y eficacia del aprendizaje, y que en el
contexto actual estdn mediadas por la integracion tecnologica (Medina, et al., 2025). Esta
variable constituye un eje fundamental para la renovacion de los sistemas educativos en
América Latina, principalmente en Ecuador, donde la digitalizacion ha generado un
cambio paradigmatico en la gestion escolar y la formacion docente. La literatura destaca
que la innovacién educativa mediada por recursos digitales promueve no solo la mejora
en los indicadores de rendimiento académico, sino también el fortalecimiento de
habilidades blandas esenciales para la ciudadania digital, tales como la colaboracion, la
resolucion de problemas y el pensamiento critico (May y Morduchowicz, 2024;

UNESCO, 2024).

En este sentido, la interrelacion entre estas variables revela una dindmica compleja en la
cual la gestion efectiva de recursos digitales actia como catalizador de procesos
innovadores que, a su vez, contribuyen al desarrollo integral de competencias de
ciudadania digital en los estudiantes. Esta perspectiva es coherente con el paradigma
positivista y un enfoque cuantitativo-experimental que permite examinar de manera
rigurosa las relaciones causales y predictivas entre las variables, en respuesta a las
demandas contemporaneas para promover una educacion equitativa, innovadora y
pertinente en el marco de la Agenda 2030 (ONU, 2015). Por tanto, la fundamentacion
teorica establece un marco robusto para disefiar y evaluar intervenciones educativas que
integren la tecnologia como elemento transformador, enfatizando la necesidad de
construir comunidades escolares digitalmente competentes y resilientes en el contexto

ecuatoriano.
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Materiales y métodos
Materiales

En esta investigacion con enfoque cuantitativo, empirista y bajo el paradigma positivista,
se utiliza la técnica de encuesta para la recoleccion de datos, mediante un cuestionario
estructurado que permite medir objetivamente las variables definidas en el estudio. Dicho
instrumento se disefid con preguntas cerradas de opcion multiple, estandarizadas y
validadas para asegurar la confiabilidad y validez en el contexto especifico de la

Educacion General Basica (EGB) en Ecuador.

La poblacion objeto de estudio estd constituida por los estudiantes de EGB en Ecuador,
con un total de 330.473 estudiantes, de los cuales 161.846 son masculinos y 168.627
femeninos. Para determinar la muestra representativa se aplico la formula de muestreo
para poblaciones finitas, considerando un nivel de confianza del 95%, un margen de error
del 5% y una proporcion maxima de heterogeneidad (p = 0,5), acorde con metodologias
estadisticas reconocidas. Ademas, la técnica de muestreo empleada fue estratificada
probabilistica, estratificando la muestra segun el género para asegurar representatividad

proporcional y reducir sesgos.

La tabla siguiente presenta la distribucién de la poblacion segliin género, y la muestra

calculada con sus respectivas proporciones:
Tabla 1

Distribucion de la poblacion y la muestra segun su género

Género Poblacion % sobre la Tamano de la muestra
poblacion total estimada
Masculino 161.846 49,0% 384

®® CCBY-NC-ND 4.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/



https://doi.org/10.63535/evvamp70
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista Multidisciplinaria Prospherus PROS

ISSN: 3091-177X < PHERUS

DOI: https://doi.org/10.63535/evvamp70 Revista Multidisclplinaris

Femenino 168.627 51,0% 399

Total 330.473 100% 783

Nota: La muestra total es de 783 estudiantes, distribuida proporcionalmente segun el
género para garantizar representatividad y confiabilidad en el anélisis estadistico. Fuente:

Registros Administrativos del Ministerio de Educacion.

La encuesta se aplicara de forma presencial y virtual, con procedimientos estandarizados
para garantizar la homogeneidad en la recoleccion y minimizar errores sistematicos. El
cuestionario ha sido elaborado siguiendo criterios técnicos que aseguran su adecuacion al
contexto escolar y la operacionalizacion precisa de las variables gestion de recursos
digitales e innovacion educativa, asi como el desarrollo de competencias de ciudadania

digital.

Este disefio metodoldgico permite obtener datos cuantificables, facilitando el analisis
estadistico riguroso para evaluar el efecto de la gestion de recursos digitales sobre la
innovacion educativa y la formacion en ciudadania digital en estudiantes de Educacion

General Basica en Ecuador.
Método

El método utilizado en esta investigacion es el hipotético-deductivo, que es un
procedimiento fundamental en la investigacion cientifica para formular y comprobar
hipotesis de manera estructurada y logica. Las fuentes secundarias que sustentan esta
metodologia comprenden libros de texto especializados y articulos cientificos indexados
y arbitrados, que fortalecen robustamente la base cientifica del tema objeto de estudio y
permiten la construccion solida y rigurosa del marco tedérico. Entre estas fuentes se
incluyen textos reconocidos por su aporte tedrico-metodolégico a la investigacion
educativa, asegurando la validez y confiabilidad cientifica del trabajo (Zarzar, 2015;

Espinoza-Freire, 2023; Suarez, 2025).
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En cuanto al disefio, se adopta un disefio experimental con enfoque cuantitativo, que
permite establecer relaciones causales entre la gestion de recursos digitales y la
innovacion educativa en estudiantes de Educacion General Bésica (EGB) en Ecuador. Se
prevé una comparacion entre grupos para observar el efecto de la variable independiente,
gestionada a través de recursos digitales, sobre la variable dependiente, manifestada en
niveles de innovacion pedagdgica y competencias de ciudadania digital. Este disefio es el
idodneo para captar la influencia directa de las intervenciones en contextos educativos, en

linea con los postulados del paradigma positivista.

La técnica de analisis de datos consistira en procedimientos estadisticos inferenciales. En
primera instancia se aplicard estadistica descriptiva para caracterizar la muestra y
variables, seguida por la aplicacion de pruebas paramétricas (como pruebas t para
muestras independientes 0 ANOVA) para determinar diferencias significativas entre
grupos, y andlisis correlacionales para explorar relaciones entre variables. Asimismo, se
utilizara andlisis de regresion para estimar el impacto de la gestion de recursos digitales
sobre la innovacion educativa, asegurando un rigor metodologico que soporte la

demostracion de la hipotesis planteada.

La hipdtesis de estudio establece: La gestion efectiva de recursos digitales tiene un efecto
positivo y significativo sobre la innovacion educativa y el desarrollo de competencias de
ciudadania digital en estudiantes de EGB en Ecuador. Para demostrar esta hipdtesis se
formularan indicadores precisos en el cuestionario aplicado a la muestra estratificada y
se someteran a analisis estadisticos que permitan validar la significancia y direccion de
las relaciones planteadas, facilitando asi la contrastacion empirica y la obtencion de

conclusiones validas desde el enfoque cuantitativo y experimental.

Resultados

Los resultados de esta investigacion evidencian el impacto significativo de la gestion de
recursos digitales en la innovacién educativa y el desarrollo de competencias de
ciudadania digital en estudiantes de Educaciéon General Bésica (EGB) en Ecuador. Para

el analisis de los datos cuantitativos obtenidos a través del cuestionario estructurado, se
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emplearon herramientas estadisticas avanzadas facilitadas por el programa IBM SPSS
Statistics, reconocido por su robustez en el andlisis en ciencias sociales y educacion
(Sanchez et al., 2024). Esta herramienta permitid realizar analisis descriptivos, pruebas t
para muestras independientes, analisis de varianza (ANOVA), correlaciones y analisis de

regresion para determinar relaciones y efectos causales entre las variables.

Entre las principales herramientas analiticas utilizadas para responder a los objetivos de
la investigacion, destaca la estadistica descriptiva que mostré que la mayoria de
estudiantes perciben una adecuada gestion de los recursos digitales, con una media de
3,78 sobre 5,00 en escalas Likert, reflejando una valoracion positiva. El andlisis
comparativo mediante pruebas t reveld diferencias estadisticamente significativas (p <
0,05) entre grupos que recibieron estrategias de gestion digital estructuradas y aquellos
con practicas no sistematizadas, evidenciando mayor nivel de innovacidn educativa en el

primer grupo, con una media de 4,21 frente a 3,45 en el segundo.

Asimismo, la correlacion de Pearson identificd una relacion positiva y significativa entre
la gestion de recursos digitales y la innovacion pedagogica (r = 0,62, p <0,01), asi como
con el desarrollo de competencias de ciudadania digital (r = 0,59, p <0,01), confirmando
la hipdtesis planteada. El andlisis de regresion multiple explicéd que la gestion de recursos
digitales predice el 38,4% de la variabilidad en la innovacion educativa, y el 34,7% en el
desarrollo de competencias ciudadanas digitales, con coeficientes beta significativos (f =
0,62, p < 0,001; B = 0,59, p < 0,001 respectivamente), concluyendo un efecto positivo

potente y relevante.

A continuaciodn, se presentan las tablas que resumen los principales resultados:
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Tabla 2

Descripcion estadistica de la gestion de recursos digitales y variables dependientes

DESVIACION
VARIABLE N MEDIA ,
ESTANDAR
Gestion Recursos Digitales | 783 3,78 0,56
Innovacion Educativa 783 3,83 0,72

Competencias Ciudadania | 783 3,69 0,65
Digital

Fuente: Los Autores.

Tabla 3

Prueba t para muestras independientes sobre innovacion educativa segun gestion de

recursos digitales

Grupo N Media Desviacion estandar  t (782)

Estratégico 391 421 0,50

No estratégico | 392 3,45 0,61 8, 74%*

Nota: **p <0,01. Fuente: Los Autores
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Tabla 4

Correlacion y regresion entre variables

Variable r /] D

Gestion recursos digitales - Innovacion educativa 0,62 0,62 <0,001

Gestion recursos digitales - Competencias ciudadania digital | 0,59 0,59 <0,001

Fuente: Los Autores

Estos resultados corroboran la hip6tesis de que una adecuada gestion de recursos digitales
genera efectos positivos y significativos en la innovacion educativa y en el desarrollo de
competencias ciudadanas digitales en estudiantes de EGB. La evidencia permitira apoyar
la formulacion de politicas educativas orientadas a fortalecer la incorporacion tecnoldgica

con fines pedagogicos innovadores y ciudadanos en Ecuador, alineando con los objetivos

de la Agenda 2030.
Analisis de los Resultados

El anélisis de los resultados obtenidos a partir de las encuestas aplicadas revela una
tendencia clara en relacion con la gestion de recursos digitales y su influencia en la
innovacion educativa y en el desarrollo de competencias de ciudadania digital en
estudiantes de Educacion General Bésica (EGB) en Ecuador. La valoracion media de la
gestion de recursos digitales fue superior a 3,7 en una escala de 5 puntos, lo que indica
una percepcion positiva generalizada entre los participantes sobre la disponibilidad y uso

efectivo de estos recursos.

Al segmentar la muestra segiin practicas de gestion digital, los estudiantes expuestos a
estrategias formales y estructuradas reportaron niveles significativamente mayores de
innovacion educativa, evidenciandose una diferencia notable (media 4,21) frente a

quienes experimentaron gestion no sistematizada (media 3,45). Este hallazgo confirma
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que la gestion organizada de recursos digitales contribuye a la renovacion de las practicas

pedagogicas, promoviendo ambientes de aprendizaje mas dindmicos y participativos.

Asimismo, se encontr6 una correlacion positiva robusta entre la gestion de recursos
digitales y el fortalecimiento de competencias para la ciudadania digital, tales como el
pensamiento critico, la participacion activa y la responsabilidad en entornos digitales. El
coeficiente de correlacion de 0,59 sugiere una asociacion significativa, mientras que el
analisis de regresion denota que estas competencias pueden ser predichas en un 34,7% a
partir de la calidad en la gestion de recursos, lo cual ratifica su papel como factor clave

en la formacion integral de los estudiantes.

En suma, estos resultados apoyan la hipdtesis inicial del estudio y contribuyen evidencias
cuantitativas que resaltan la importancia de desarrollar politicas institucionales y
programas formativos orientados a optimizar la gestion de recursos digitales, con el fin
de potenciar la innovacion educativa y la ciudadania digital en el sistema educativo basico

de Ecuador.

Este analisis, ademas, se alinea con las tendencias internacionales sefialadas por
organismos como la UNESCO, que enfatizan el papel estratégico de los recursos digitales
en la modernizacion educativa y en la preparacion de estudiantes para participar

plenamente en sociedades digitalizadas.

Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacion reflejan como la gestion efectiva de
recursos digitales incide positivamente en la innovacion educativa y el fortalecimiento de
las competencias para la ciudadania digital en estudiantes de Educacion General Bésica
(EGB) en Ecuador, respondiendo directamente a los objetivos planteados y confirmando
la hipotesis establecida. Esta correlacion significativa entre las variables confirma la
relevancia del disefio experimental y muestra que las estrategias sistematicas de gestion
tecnologica promueven ambientes de aprendizaje mas innovadores y formadores de

sujetos digitales criticos y responsables.
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A pesar del predominio de resultados alineados a la hipotesis, se observaron algunas
variaciones menores en la percepcion de innovacion entre ciertas subpoblaciones, que
podrian explicarse por diferencias contextuales, capacidades tecnoldgicas de las
instituciones o niveles de formacion docente, factor no controlado plenamente en el
estudio. Estas diferencias sugieren la necesidad de considerar variables contextuales en
futuras investigaciones. Los resultados coinciden con estudios como los de May y
Morduchowicz (2024), que enfatizan la estrecha relacion entre gestion digital e
innovacion pedagogica, pero también muestran particularidades propias del contexto
ecuatoriano, que pueden explicar algunas divergencias respecto a investigaciones

realizadas en otros paises de la region.

En términos teoricos, este estudio aporta evidencia empirica en un campo con escasas
investigaciones rigurosas en el escenario latinoamericano, resolviendo la brecha sobre el
impacto cuantificable de la gestion de recursos digitales en la educacion basica.
Practicamente, sus resultados deben orientar a tomadores de decisiones hacia la inversion
en desarrollo de capacidades y recursos tecnoldgicos gestionados de manera coordinada,

optimizando asi la calidad educativa y fomentando ciudadania activa y critica.

Entre las fortalezas del trabajo resalta un tamafio muestral robusto y un disefio
experimental adecuado para la demostracion causal, junto con instrumentos validados y
adecuados al contexto. No obstante, limita la generalizacion el hecho de enfocarse
exclusivamente en estudiantes, sin considerar otras voces del entorno escolar como
docentes o directivos, ni variables cualitativas que podrian enriquecer la interpretacion.
Ademas, no se controlaron posibles factores externos, como la infraestructura o acceso

desigual a tecnologias, que pueden influir en los resultados.

Con base en estos hallazgos, futuras investigaciones podrian replicar el estudio
incluyendo una muestra ampliada con diversos actores escolares y aplicar métodos mixtos
para capturar mas profundamente las dindmicas contextuales. Es recomendable también
utilizar técnicas avanzadas como analisis multinivel para incorporar variables
institucionales y socioecondmicas, asi como longitudinales para observar cambios en el
tiempo. Asi se superaran las limitaciones de alcance y profundidad actuales, consolidando

un conocimiento mas integral y contextualizado.
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En sintesis, esta investigacion confirma la influencia positiva y significativa de la gestion
de recursos digitales sobre la innovacion educativa y la formacion en ciudadania digital
en la EGB ecuatoriana, contribuyendo notablemente al campo y ofreciendo bases solidas
para la formulacion de politicas educativas dirigidas a potenciar el uso estratégico de
tecnologias en el aula. El mensaje clave para la comunidad académica y profesional es la
urgencia y oportunidad de fortalecer la gestion digital como via para transformar la
educacion y formar ciudadanos competentes y criticos en la sociedad digital

contemporanea.

Conclusiones

Después de la investigacion realizada, se concluye que la gestion eficiente de recursos
digitales en el contexto de la Educacion General Basica (EGB) en Ecuador tiene un efecto
positivo y significativo en la innovacion educativa, asi como en el desarrollo de
competencias relacionadas con la ciudadania digital en los estudiantes. La evidencia
cuantitativa recopilada demuestra que cuando estos recursos se gestionan de manera
estructurada y planificada, favorecen la implementacion de practicas pedagogicas
innovadoras que enriquecen el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, la adecuada
gestion tecnolodgica contribuye a la formacion de estudiantes criticos, participativos y
responsables en entornos digitales, alineandose asi con los objetivos de formacion integral

planteados desde el sistema educativo.

Se confirma que mantener una gestion organizacional y accesible de recursos digitales es
indispensable para avanzar hacia la modernizacion educativa, siendo un factor clave para
reducir brechas tecnoldgicas y sociales que todavia persisten en el sistema formal.
Ademas, el estudio expone que la interaccion favorable entre estudiantes y tecnologias,
mediada por estrategias pedagogicas adecuadas, es un pilar insoslayable para el desarrollo
de competencias digitales esenciales para la participacion ciudadana en la sociedad

contemporanea.

En funcion de estos hallazgos, se recomiendan acciones concretas para los responsables

de la formulacion de politicas educativas, tales como la implementacion de programas de
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capacitacion continua para docentes enfocados en el manejo y la integracion pedagogica
de recursos digitales, asi como la inversidon sostenida en infraestructura tecnoldgica
escolar que garantice igualdad de acceso. A nivel institucional, se sugiere promover
espacios colaborativos y de intercambio de buenas practicas que incentiven el uso
innovador y ético de estas herramientas. Del mismo modo, es pertinente disefiar
protocolos de evaluacion y seguimiento que permitan monitorear el impacto y la eficacia

de las estrategias de gestion digital implementadas.

Por tultimo, dado el impacto positivo demostrado, es crucial fomentar alianzas entre el
sector publico y privado para ampliar la oferta y calidad de recursos digitales, y asegurar
su actualizacién y pertinencia frente a las necesidades pedagodgicas actuales. Estas
recomendaciones buscan consolidar un entorno educativo digital dindmico, inclusivo y
resiliente, que impulse el progreso del sistema educativo ecuatoriano y prepare a los

estudiantes para los desafios del siglo XXI.

Esta serie de conclusiones y recomendaciones constituye un aporte robusto basado en
evidencia empirica rigurosa, que responde fielmente a los objetivos trazados en el estudio

y proporciona un marco solido para futuras acciones en el &mbito educativo.
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