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Resumen

El presente estudio planteé como objetivo analizar las implicaciones de la evasion fiscal en
Ecuador mediante la evaluaciéon de control y estrategias para el cumplimiento tributario,
enmarcandose en una investigacion correlacional con disefio no experimental, centrada en el
analisis cuantitativo de un conjunto de empresas ecuatorianas de los sectores agricola,
industrial y de servicios, cuya poblacién estuvo conformada por 600 organizaciones. Se
emplearon instrumentos estandarizados que permitieron una evaluaciéon exhaustiva de las
practicas de evasion fiscal en Ecuador. Estas pruebas fueron seleccionadas por su capacidad
para ofrecer resultados fiables y validos en el contexto ecuatoriano. La confiabilidad de los
instrumentos aplicados fue evaluada mediante el coeficiente KR-20, obteniéndose un resultado
de 0,87. Los resultados obtenidos mediante regresion lineal multiple evidenciaron que la
percepcion de corrupcidn constituye el factor con mayor incidencia sobre la evasion fiscal (p
< 0.05), mientras que el nivel de ingresos y el nivel educativo presentaron una influencia
menor. El andlisis de varianza (ANOVA) mostré diferencias estadisticamente significativas
entre los sectores econémicos evaluados (p < 0.03), registrandose una mayor tendencia a la
evasion en el sector industrial respecto del agricola y de servicios. Asimismo, el 65 % de los
participantes manifestd que la carga tributaria resulta elevada en relacion con la calidad de los
servicios publicos recibidos, percepcion que puede afectar negativamente el cumplimiento

voluntario de las obligaciones tributarias.

Palabras clave: Evasion fiscal; Evaluacion de control; Estrategias; Cumplimiento tributario.
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Abstract

This study aimed to analyze the implications of tax evasion in Ecuador through the evaluation
of tax control mechanisms and strategies for tax compliance. The research was conducted with
a correlational, non-experimental design based on the quantitative analysis of 600 Ecuadorian
companies from the agricultural, industrial, and service sectors. Standardized instruments were
employed to assess tax evasion practices, and their reliability was verified using the Kuder—
Richardson 20 (KR-20) coefficient, which yielded a value of 0.87, indicating high internal
consistency. The results obtained from multiple linear regression revealed that the perception
of corruption was the factor with the greatest influence on tax evasion (p < 0.05), whereas
income level and educational level exhibited a lower influence. Analysis of variance (ANOVA)
identified statistically significant differences among the economic sectors evaluated (p < 0.03),
with the industrial sector exhibiting a higher tendency toward tax evasion than the agricultural
and service sectors. Furthermore, 65% of the participants considered the tax burden to be high
in relation to the quality of public services received, a perception that may negatively affect

voluntary tax compliance.

Keywords: Tax evasion; Control assessment; Strategies; Tax compliance.
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Introduccion

La evasion fiscal es un fendmeno que afecta a numerosos paises alrededor del mundo, y
Ecuador no es la excepcion. Este problema tiene implicaciones significativas tanto para la
sociedad como para el sector empresarial, generando un impacto negativo en la economia
nacional; convirtiéndose en una preocupacion critica para el gobierno y las instituciones
encargadas de la recaudacion tributaria. Segun datos del Servicio de Rentas Internas (SR,
2023), se estima que la evasion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y del Impuesto a la
Renta representa una pérdida significativa para el erario publico. Esta situacion impide al
Estado contar con los recursos necesarios para financiar programas sociales, infraestructura y

otros servicios esenciales.

Segun el estudio desarrollado por Pérez y Martinez (2023), reveld que la evasion fiscal en
Ecuador se encuentra por encima del promedio regional, lo que indica la necesidad de
implementar medidas mas efectivas para combatir este problema. La economia informal, el uso
de paraisos fiscales y la falta de cultura tributaria son algunos de los factores que contribuyen

a esta situacion.

Para enfrentar la evasion fiscal, Ecuador ha implementado diversas estrategias de control y
cumplimiento tributario. Una de las medidas méas destacadas es el fortalecimiento del SRI, que
ha modernizado sus sistemas de informacion para mejorar la deteccion de irregularidades
fiscales. Ademaés, se han establecido acuerdos internacionales para el intercambio de
informacion financiera, lo que permite identificar a aquellos contribuyentes que intentan

ocultar ingresos en el extranjero (Ministerio de Economia y Finanzas de Ecuador, 2023).

Otra estrategia clave ha sido la promocion de una cultura tributaria a través de campafas
educativas dirigidas tanto a empresas como a individuos. Estas campafias buscan concienciar
sobre la importancia del cumplimiento tributario y los beneficios que conlleva para el
desarrollo del pais. Sin embargo, las causas de la evasion fiscal en Ecuador son mdltiples y

complejas. Entre las principales se encuentran:

La economia informal, pues, un gran segmento de la poblacion trabaja en el sector informal, lo
que dificulta el control fiscal y facilita la evasion. Otra realidad es la falta de cultura tributaria,
ya que, muchos ciudadanos no comprenden la importancia del pago de impuestos, lo que se

traduce en una baja motivacion para cumplir con sus obligaciones fiscales. La percepcion de
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que los impuestos no se traducen en mejoras tangibles en servicios publicos desincentiva el
cumplimiento, ante esta realidad latente, sucumben acciones institucionales de malversacion

de recursos (Ollonte, 2023), lo que conlleva a la desconfianza poblacional.

La evasion fiscal tiene consecuencias severas para Ecuador. En primer lugar, reduce
significativamente los ingresos del Estado, limitando su capacidad para invertir en sectores
clave como salud, educacion e infraestructura. Esto perpetua el ciclo de pobreza y desigualdad
social. Ademas, genera una competencia desleal entre empresas. Aquellas que cumplen con
sus obligaciones fiscales enfrentan costos mas altos en comparacion con aquellas que evaden
impuestos, lo que distorsiona el mercado y desalienta la inversion formal. Finalmente, la
evasion fiscal debilita la confianza de la ciudadania en las instituciones publicas, al generar la
percepcion de que el sistema tributario carece de eficacia para prevenir y sancionar

oportunamente las conductas evasivas.

En consecuencia, la evasion fiscal continta representando uno de los principales desafios para
la sostenibilidad financiera del Estado ecuatoriano. Su reduccion exige fortalecer los
mecanismos de control tributario, consolidar una cultura de cumplimiento fiscal y promover
una administracion puablica transparente que incremente la confianza ciudadana. Bajo esta
perspectiva, el presente estudio analiza las implicaciones de la evasién fiscal en Ecuador
mediante la evaluacion de los mecanismos de control y las estrategias orientadas al

cumplimiento tributario.
Abordaje tedrico de la investigacion
Evasion fiscal: normativas regulatorias ecuatorianas

La evasion fiscal se refiere al incumplimiento deliberado de las obligaciones tributarias por
parte de individuos o empresas, lo que resulta en una reduccion de los ingresos fiscales que el
Estado podria utilizar para financiar servicios publicos esenciales. Ecuador, como muchos
paises en desarrollo, enfrenta desafios significativos en téerminos de recaudacion fiscal. La
economia informal, la falta de cultura tributaria y las complejidades del sistema fiscal
contribuyen a un entorno donde la evasion fiscal puede proliferar. Segun el Servicio de Rentas
Internas (SRI, 2023), se estima que la evasion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y del
Impuesto a la Renta representa un porcentaje considerable del Producto Interno Bruto (PIB)

del pais.
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Elmarco legal ecuatoriano ha evolucionado para abordar la evasion fiscal a través de diversas
normativas y reformas. Por ejemplo, el Codigo Tributario del Ecuador (2016) establece las
bases legales para la administracion y recaudacion de impuestos en el pais. Este cuerpo
normativo define las obligaciones de los contribuyentes y las sanciones aplicables en caso de
incumplimiento. Las reformas recientes han fortalecido las facultades del Servicio de Rentas
Internas (SRI) para desarrollar procesos de control, auditoria y aplicacién de sanciones frente

a conductas evasivas.

Asimismo, la Ley de Régimen Tributario Interno (2004), regula aspectos especificos de los
impuestos internos, incluyendo el Impuesto a la Renta y el IVA. Se han implementado medidas
para simplificar el cumplimiento tributario y mejorar la transparencia, como la facturacion
electronica obligatoria, que facilita el seguimiento de las transacciones comerciales. De igual
manera, Ecuador ha suscrito varios convenios internacionales para evitar la doble imposicion
y prevenir la evasion fiscal. Estos acuerdos permiten el intercambio de informacion tributaria
con otros paises, lo que es fundamental para detectar y sancionar practicas evasivas
transnacionales (Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, 2020). Para dar
mayor vigencia a la realidad tributaria, el SRI (2023) ha implementado diversas estrategias

para mejorar la recaudacion y reducir la evasion fiscal:
Fiscalizacion y auditoria

El fortalecimiento de los procesos de fiscalizacion y auditoria ha sido una prioridad. El uso de
tecnologias avanzadas permite al SR1 identificar patrones sospechosos y realizar auditorias mas

efectivas.
Educacion tributaria

La promocion de una cultura tributaria es esencial para reducir la evasion. Programas
educativos dirigidos a estudiantes y empresarios buscan concienciar sobre la importancia del

cumplimiento fiscal.

Incentivos y sanciones
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Se han establecido incentivos para fomentar el cumplimiento voluntario, como descuentos por
pago puntual. Asimismo, las sanciones por evasion se han endurecido para disuadir conductas

ilicitas.

A pesar de los avances, Ecuador enfrenta desafios significativos en su lucha contra la evasion
fiscal. La economia informal sigue siendo un obstéculo importante, y la corrupcion puede
socavar los esfuerzos regulatorios. Ademas, es crucial seguir adaptando las normativas a las
dinamicas cambiantes del comercio internacional y las nuevas tecnologias. Para Espinoza y
Rojas (2023), la implementacion efectiva de las normativas existentes, junto con una
colaboracion internacional méas estrecha, sera vital para mejorar la recaudacion fiscal. El
fortalecimiento institucional del SRI, combinado con una mayor transparencia y rendicion de

cuentas, puede contribuir significativamente a este objetivo.

La evasion fiscal es un problema complejo que requiere un enfoque multifacético para ser
abordado eficazmente. Las normativas regulatorias ecuatorianas han avanzado en la direccién
correcta al establecer un marco sélido para combatir este fendmeno. Sin embargo, es
fundamental continuar mejorando estas regulaciones y su aplicacion practica para asegurar un

sistema tributario justo y eficiente que promueva el desarrollo econdémico sostenible del pais.
Responsabilidad tributaria: empresas conscientes del desarrollo social

En el contexto actual, la responsabilidad tributaria se ha convertido en un tema crucial para el
desarrollo econémico y social de los paises. En Ecuador, esta responsabilidad adquiere una
dimension especial, dado el papel que desemperfian las empresas en la generacion de recursos

que permiten financiar proyectos de infraestructura, educacion y salud, entre otros.

La responsabilidad tributaria no solo implica el cumplimiento de las obligaciones fiscales, sino
también una actitud proactiva hacia el desarrollo sostenible. Las empresas que adoptan
practicas fiscales responsables contribuyen significativamente al desarrollo social, al garantizar
que los fondos recaudados por el Estado se utilicen para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos. Segun el Servicio de Rentas Internas (SRI), el cumplimiento tributario es esencial

para mantener la estabilidad econdmica y promover la equidad social (SRI, 2023).

En Ecuador, la recaudacion de impuestos es fundamental para financiar programas sociales que

abordan problemas como la pobreza y la desigualdad. De acuerdo con un informe del Banco
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Mundial (2022), un sistema tributario eficiente y justo es clave para reducir las brechas sociales
y promover un crecimiento inclusivo. Las empresas, al cumplir con sus obligaciones fiscales,
no solo evitan sanciones legales, sino que también fortalecen su reputacion y relaciones con la

comunidad.

El sistema tributario ecuatoriano ha experimentado varias reformas en los Gltimos afios con el
objetivo de mejorar la eficiencia y aumentar la recaudacion. Estas reformas buscan simplificar
los procesos fiscales y reducir la evasion, lo cual es crucial para aumentar los ingresos del
Estado (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023). Sin embargo, el desafio persiste en lograr
que las empresas comprendan su papel en este ecosistema y actlen de manera ética y
responsable.

El sector empresarial en Ecuador estd llamado a liderar con el ejemplo. La adopcién de
practicas de responsabilidad tributaria no solo beneficia al Estado, sino que también genera un
entorno mas competitivo y transparente. Las empresas que invierten en estrategias fiscales
sostenibles pueden obtener ventajas competitivas al mejorar su imagen corporativa y fortalecer

su relacion con los consumidores.

La cultura empresarial representa un sistema activo en la implementacion de practicas fiscales
responsables. Las organizaciones deben fomentar una cultura de transparencia y ética, donde
la responsabilidad tributaria sea vista como una extensién del compromiso social corporativo.
Esto implica no solo cumplir con las obligaciones fiscales, sino también participar activamente

en iniciativas que promuevan el desarrollo comunitario.

Un ejemplo destacado en Ecuador es el caso de empresas que han implementado programas de
responsabilidad social corporativa (RSC) alineados con sus practicas fiscales. Estas empresas
no solo cumplen con sus obligaciones tributarias, sino que también invierten en proyectos
comunitarios que abordan necesidades locales especificas, como la educaciéon y la salud
(Gonzalez y Martinez, 2023).

Por tanto, la responsabilidad tributaria es un componente esencial del desarrollo social en
Ecuador. Las empresas tienen un papel fundamental en este proceso al adoptar practicas
fiscales responsables que promuevan la equidad y el bienestar comunitario. A través de una
gestion tributaria ética y transparente, las empresas pueden contribuir significativamente al

progreso econémico y social del pais. En uGltima instancia, una cultura empresarial
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comprometida con el desarrollo sostenible es clave para asegurar un futuro prospero para todos

los ecuatorianos.

Materiales y métodos

Materiales

El presente estudio se centra en el analisis cuantitativo de un conjunto de empresas
ecuatorianas, utilizando el software estadistico SPSS version 27. Este enfoque permite
comprender mejor las caracteristicas y dindmicas de las empresas en Ecuador, facilitando la
toma de decisiones basada en datos concretos. Su finalidad es garantizar el rigor metodologico
del estudio mediante procedimientos objetivos que minimicen posibles sesgos y fortalezcan la

validez y confiabilidad de los resultados obtenidos (Hernandez et al., 2014).

La investigacion se desarrollé con una poblacion conformada por 600 empresas ecuatorianas.
Debido a que la totalidad de las unidades de andlisis participo en el estudio, se aplicd un
muestreo censal, lo que permitié trabajar con la totalidad de la poblacion objeto de
investigacion. El enfoque cuantitativo se justifica por la necesidad de obtener resultados
precisos y generalizables (Sabino, 2007). Para el anélisis, se emple6 el software SPSS 27, que

ofrece herramientas avanzadas para el tratamiento y visualizacidn de datos estadisticos.

La poblacién objeto de estudio estd compuesta por empresas de diversos sectores econémicos
del Ecuador. Se realiz6 una estratificacion basada en el tamafio y sector de actividad, lo cual
permitié una mejor comprension de las particularidades de cada grupo. A continuacion, se
presenta un cuadro estadistico que describe la distribucion de las empresas por estratos:

Tabla 1.

Caracterizacion de la muestra de estudio

NUmero de Empresas
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NUmero de Empresas

TN

Fuente: Los Autores (2026).

Métodos

El presente estudio se enmarca en una investigacion correlacional, describiéndose como un tipo
de método de investigacion no experimental en el cual un investigador mide dos o mas
variables y evalla la relacion estadistica que existe entre ellas, sin necesidad de manipular ni
controlar ninguna de las variables independientes (Hernandez et al., 2014). De esta manera, el
objetivo es analizar las implicaciones de la evasion fiscal en Ecuador mediante la evaluacion

de control y estrategias para el cumplimiento tributario.

Para llevar a cabo este estudio, se utilizaron instrumentos estandarizados que permiten una
evaluacion exhaustiva de las practicas de evasion fiscal en Ecuador. Estas pruebas
estandarizadas se seleccionaron por su capacidad para ofrecer resultados fiables y validos en
el contexto ecuatoriano. La confiabilidad de los instrumentos aplicados fue evaluada mediante
el coeficiente KR-20, obteniendo un resultado de 0,87, lo que indica un alto nivel de
consistencia interna (Kuder y Richardson, 1937).

Resultados

La evasion fiscal es un problema persistente que afecta la economia de muchos paises,
incluyendo Ecuador. Este fenémeno no solo reduce los ingresos fiscales del Estado, sino que
también distorsiona la equidad tributaria y la eficiencia econémica. En este articulo, se realiza
un estudio estadistico para analizar las implicaciones de la evasion fiscal en Ecuador mediante
la evaluacion de control y estrategias para el cumplimiento tributario, utilizando diversas

herramientas estadisticas y encuestas de moral tributaria basadas en el modelo de la OCDE.

Para llevar a cabo este estudio, se emplearon diferentes técnicas estadisticas que incluyen
calculos de regresion lineal multiple, medidas de tendencia central, analisis de correlacion y
analisis de varianza (ANOVA). Ademas, se realizaron encuestas de moral tributaria para

obtener una perspectiva cualitativa sobre las actitudes hacia el cumplimiento fiscal.
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Medidas de tendencia central

Las medidas de tendencia central, como la media, mediana y moda, fueron calculadas para los
datos de ingresos fiscales y tasas de evasion. La media de evasion fiscal se situ6 en un 23%,
mientras que la mediana fue del 20%, indicando una distribucion sesgada hacia valores mas
altos. Este hallazgo sugiere que existen casos extremos de alta evasion que influyen en el
promedio general.

Tabla 2.

Regresion lineal maltiple

Fuente: Los Autores (2026).

Figura 1.

Grafico regresion lineal multiple
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Fuente: Los Autores (2026).
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Se realizd una regresion lineal multiple para identificar 10s factores gue mas contribuyen a la
evasion fiscal. Las variables independientes incluyeron el nivel de ingresos, la percepcion de
corrupcion y el nivel educativo. Los resultados mostraron que la percepcion de corrupcion tiene
un coeficiente significativo (p < 0.05), lo que indica una fuerte relacion con la evasion fiscal.
Estos resultados evidencian que la percepcion de corrupcion constituye el principal predictor
de la evasion fiscal dentro del modelo analizado, lo que sugiere que el fortalecimiento de la
transparencia institucional y de los mecanismos de rendicion de cuentas podria favorecer

mayores niveles de cumplimiento tributario.

Al respecto, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2023)
enfatiza que cuando los ciudadanos perciben que los recursos publicos son administrados de
manera opaca 0 desviados por actos de corrupcion, se genera un fendmeno de "justificacion
psicoldgica™ de la evasion. El contribuyente rompe el contrato social implicito, al asumir que
su esfuerzo fiscal no se traducird en bienes publicos de calidad, infraestructura o servicios

eficientes, sino en el enriquecimiento ilicito de sectores gubernamentales.

Por lo tanto, la significancia de este coeficiente valida estadisticamente que, en el contexto
evaluado, el problema de la evasion fiscal trasciende lo meramente punitivo o normativo. Como
sefiala la OCDE (2023) en sus pilares de gobernanza publica, las estrategias tradicionales de
fiscalizacion y auditoria agresiva resultan insuficientes si no se acompafian de reformas
estructurales de transparencia y rendicion de cuentas. Fortalecer los mecanismos de control
institucional, digitalizar los procesos gubernamentales para reducir la discrecionalidad y
visibilizar el destino del gasto publico representan, en consecuencia, las vias mas efectivas y

sostenibles para mitigar la brecha fiscal y reconstruir el tejido de la confianza ciudadana.
Estudio de correlacion

El anélisis de correlacion permitié examinar la relacion entre diferentes variables econémicas
y sociales con la evasion fiscal. Se encontrd una correlacion positiva (r = 0.57) entre la tasa de
desempleo y la evasion fiscal, lo que implica que, en periodos de mayor desempleo, la evasion

tiende a aumentar.
Tabla 3.

Analisis de varianza (ANOVA)

CCBY-NC-ND 4.0
@@@@ https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


https://doi.org/10.63535/je4jgd44
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista Multidisciplinaria Prospherus
ISSN: 3091-177X PROS
Doi: https://doi.org/10.63535/jedigd44 % CHERUS

Revista Multidisciplinaria

E I S

Fuente: Los Autores (2026).

Figura 2.

Grafico andlisis de varianza (ANOVA)
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Fuente: Los Autores (2026).

Se utiliz6 ANOVA para evaluar las diferencias en las tasas de evasion fiscal entre diferentes
sectores econdmicos. Los resultados indicaron diferencias significativas (p < 0.03) entre el
sector agricola y el sector industrial, siendo este Gltimo el mas propenso a la evasion. De esta
manera, el sector industrial muestra una mayor tendencia a la evasion fiscal, posiblemente

debido a estructuras empresariales mas complejas que facilitan practicas evasivas.

La mayor incidencia de evasion fiscal observada en el sector industrial puede asociarse con la
complejidad de sus operaciones financieras y tributarias, las cuales incrementan las
posibilidades de desarrollar practicas de planificacion fiscal agresiva o de ocultamiento de
obligaciones tributarias. Esta situacion puede explicarse por la diversidad de procesos
operativos, el volumen de transacciones y la estructura organizacional propia de este sector,

factores que dificultan las labores de control y fiscalizacion. En este contexto, los resultados
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obtenidos respaldan la necesidad de fortalecer los mecanismos de fiscalizacion especializados
para el sector industrial, con el proposito de reducir las oportunidades de evasion y promover

un mayor cumplimiento de las obligaciones tributarias.

En este sentido, el valor de significancia obtenido permite considerar al sector econGmico como
una variable relevante para el analisis de la evasion fiscal. Estos resultados sugieren que las
estrategias de control y fiscalizacion no deben aplicarse de manera uniforme, sino ajustarse a
las caracteristicas operativas de cada sector. En el caso del sector industrial, resulta pertinente
fortalecer auditorias especializadas y mecanismos de seguimiento basados en criterios de
riesgo, con el proposito de reducir las practicas evasivas y promover un mayor cumplimiento

tributario.
Encuestas de moral tributaria

Se llevaron a cabo encuestas basadas en el modelo OCDE para evaluar las actitudes hacia el
cumplimiento fiscal. Los resultados revelaron que un 65% de los encuestados considera que
los impuestos son demasiado altos en relacion con los servicios recibidos, lo cual puede influir

negativamente en su disposicion a cumplir con sus obligaciones tributarias.

Este analisis estadistico evidencia que la evasion fiscal en Ecuador esta influenciada por
factores econdmicos y percepciones sociales, como la corrupcion y el desempleo. Las medidas
para mejorar la transparencia gubernamental y ajustar las politicas fiscales podrian ser efectivas

para reducir este problema.
Anélisis de resultados

La evasion fiscal es un fenémeno complejo que se ve influenciado por multiples factores
econdmicos y sociales. En este estudio, se ha identificado una correlacion positiva entre la tasa
de desempleo y la evasion fiscal, con un coeficiente de correlacion r = 0.57. Este hallazgo
sugiere que, en periodos de mayor desempleo, la evasidn fiscal tiende a incrementarse. Este
comportamiento puede explicarse por la presion economica que enfrentan los individuos y las
empresas durante tiempos de crisis econdmica, lo que los lleva a buscar métodos para reducir

sus cargas fiscales.

Adicionalmente, las percepciones sobre el sistema tributario también juegan un papel crucial

en el cumplimiento fiscal. De acuerdo con encuestas basadas en el modelo de la Organizacion
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para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE), un 65% de los encuestados
considera que los impuestos son excesivamente altos en comparacion con los servicios publicos
recibidos. Esta percepcion puede influir negativamente en la disposicion de los contribuyentes
a cumplir con sus obligaciones fiscales, generando un entorno donde la evasion se percibe

como una respuesta justificable ante un sistema considerado injusto.

La relacion entre las actitudes hacia el cumplimiento fiscal y la evasion es compleja y
multifacética. La percepcion de equidad en el sistema tributario y la confianza en las
instituciones gubernamentales son factores determinantes. Un sistema que no es percibido
como equitativo puede fomentar la evasion, ya que los contribuyentes pueden sentir que no

obtienen un valor justo por sus contribuciones (Pérez y Martinez, 2023).

Es esencial que las politicas fiscales no solo se enfoquen en la recaudacién eficiente de
impuestos, sino también en mejorar la percepcion publica sobre la justicia y equidad del
sistema. La transparencia en el uso de los ingresos fiscales y una comunicacién efectiva sobre
los beneficios tangibles de los impuestos pueden mejorar la disposicion de los ciudadanos a

cumplir con sus obligaciones fiscales (Rodriguez, 2023).

En conjunto, los resultados obtenidos demuestran que la evasién fiscal responde tanto a
factores econdmicos como a elementos institucionales y de percepcion ciudadana. En
consecuencia, las estrategias orientadas a fortalecer el cumplimiento tributario deben integrar
acciones de control, transparencia, educacion fiscal y modernizacién tecnologica para generar

un efecto sostenible sobre la reduccién de la evasion.

Discusion

Segun el Servicio de Rentas Internas (SRI, 2023), la evasion fiscal en Ecuador se estima en un
4% a 5% del PIB. Estas cifras reflejan una pérdida considerable de recursos que podrian
invertirse en infraestructura, salud y educacion. Asimismo, la evasion fiscal fomenta un entorno
de desigualdad, ya que las empresas y personas que cumplen con sus obligaciones tributarias

se ven en desventaja frente a aquellos que no lo hacen.
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El marco legal ecuatoriano ha evolucionado para fortalecer el control tributario. La
implementacién del Codigo Orgénico Monetario y Financiero y la Ley Orgéanica de
Simplificacion y Progresividad Tributaria son ejemplos de esfuerzos por mejorar la
transparencia y reducir la evasion. Sin embargo, el cumplimiento efectivo requiere no solo de
leyes robustas, sino también de una administracion tributaria eficiente y de estrategias que

promuevan la cultura tributaria entre los contribuyentes.

Un estudio realizado por Lépez (2021), destaca que la educacion fiscal y la simplificacion de
procesos son claves para mejorar el cumplimiento. La percepcion de justicia y equidad en el
sistema tributario también juega un papel critico. Los contribuyentes estan mas dispuestos a
cumplir cuando perciben que el sistema es justo y que los recursos se utilizan adecuadamente.
Por otro lado, las politicas nacionales deben alinearse con estudios recientes que sugieren la
importancia de la tecnologia en el control fiscal. La digitalizacion de procesos y el uso de
andlisis de datos permiten una deteccion mas eficiente de irregularidades. Segun Pérez (2023),
la implementacion de sistemas electronicos de facturacion ha demostrado ser efectiva en otros

paises latinoamericanos, reduciendo significativamente la evasion.

Los hallazgos obtenidos permiten concluir que la reduccién de la evasion fiscal exige una
estrategia integral sustentada en el fortalecimiento institucional, la transformacion digital de la
administracion tributaria, la transparencia en la gestion publica y el desarrollo de una cultura
de cumplimiento voluntario. La interaccion de estos elementos constituye un componente
esencial para mejorar la eficiencia recaudatoria y consolidar un sistema tributario mas

equitativo y sostenible.

Conclusiones

La evasion fiscal es un fendmeno de gran relevancia en Ecuador, que presenta implicaciones
profundas tanto a nivel social como econdémico y tributario. Por esta razon, se plante6 analizar
las implicaciones de la evasion fiscal en Ecuador mediante la evaluacion de control y
estrategias para el cumplimiento tributario, siendo un estudio esencial para entender el impacto

de esta practica en el pais.
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Desde una perspectiva social, la evasion fiscal socava la equidad y Ia justicia en a distribucion
de recursos. Cuando ciertos segmentos de la poblacién o empresas evaden impuestos, se genera
una carga desproporcionada sobre quienes cumplen con sus obligaciones, lo que puede
incrementar la desigualdad social. Ademas, la disminucion de ingresos fiscales limita la
capacidad del Estado para financiar servicios publicos esenciales como educacion, salud e
infraestructura, afectando directamente el bienestar de la poblacion.

En el ambito empresarial, la evasion fiscal puede distorsionar la competencia. Las empresas
que evaden impuestos pueden ofrecer precios mas bajos al no reflejar el costo total de sus
operaciones, lo que pone en desventaja a aquellas que cumplen con sus obligaciones fiscales.
Esta practica no solo afecta la competitividad sino que también puede dafiar la reputacion del

sector privado en su conjunto, generando desconfianza entre los consumidores y los inversores.

Econdmicamente, la evasidn fiscal representa una pérdida significativa de ingresos para el
Estado ecuatoriano. Esta merma en los recursos disponibles limita la capacidad gubernamental
para implementar politicas de desarrollo econémico y social efectivas. Ademas, un sistema
tributario percibido como ineficaz o injusto puede desincentivar la inversion extranjeray local,

afectando el crecimiento econémico a largo plazo.

Desde el punto de vista tributario, es crucial implementar estrategias efectivas para mejorar el
cumplimiento fiscal. Esto incluye fortalecer los mecanismos de control y auditoria tributaria,
promover una cultura de cumplimiento voluntario a través de campafias educativas y
simplificar los procesos tributarios para facilitar el cumplimiento por parte de los
contribuyentes. La tecnologia juega un papel fundamental en este sentido, permitiendo una
mejor gestion y seguimiento de las obligaciones fiscales.

En conclusion, la evidencia obtenida confirma que la evasién fiscal constituye un desafio
estructural para el sistema tributario ecuatoriano, debido a sus repercusiones sobre la
recaudacion, la equidad fiscal y el desarrollo econdmico. Los resultados respaldan la necesidad
de fortalecer los mecanismos de control, promover la transparencia institucional y consolidar
una cultura de cumplimiento tributario basada en la confianza ciudadana. La implementacién
coordinada de estas acciones permitira avanzar hacia un sistema fiscal mas eficiente, equitativo

y sostenible.
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