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Resumen

En el estudio se plante6 como objetivo, determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el rendimiento escolar en estudiantes de secundaria en cinco centros
educativos en Guayaquil, Ecuador. Se le aplicaron a los directivos y estudiantes
cuestionarios tipo Likert antes y después de la intervencion para medir la relacion entre
las variables en estudio. Bajo un enfoque cuantitativo y disefio correlacional, se analiz6
la correlacion de Pearson entre liderazgo pedagogico y rendimiento escolar después de la
intervencion, resultando aproximadamente 0.66, lo que indica una relacion positiva
moderada a fuerte entre ambas variables, lo cual implica que existe una asociacion
significativa y relevante, pero no perfecta, entre liderazgo y rendimiento. Esto significa
que el liderazgo pedagogico explica una proporcion considerable de la variabilidad en el
rendimiento escolar, aunque también hay otros factores que influyen en los resultados
académicos. El coeficiente de determinacion R? =0,43; indica que aproximadamente el
43% de la variabilidad en el rendimiento escolar puede ser explicada por el liderazgo
pedagdgico, el restante 57% se atribuye a otros factores, como la calidad de la ensefanza,
recursos disponibles, caracteristicas socioecondmicas, motivacion estudiantil, entre otros.
En conclusion, se establece que a medida que aumenta el nivel de liderazgo pedagogico
en las escuelas, también tiende a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes con

una relacion moderada y débil.

Palabras clave: Liderazgo pedago6gico; Rendimiento académico; Estudiantes;

bachillerato.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between pedagogical
leadership and academic performance in secondary school students at five schools in
Guayaquil, Ecuador. Likert-type questionnaires were administered to principals and
students before and after the intervention to measure the relationship between the study
variables. Using a quantitative approach and correlational design, the Pearson correlation
between pedagogical leadership and academic performance was analyzed after the
intervention, resulting in approximately 0.66, indicating a moderate to strong positive
relationship between both variables. This implies a significant and relevant, but not
perfect, association between leadership and performance. This means that pedagogical
leadership explains a considerable proportion of the variability in academic performance,
although other factors also influence academic results. The coefficient of determination
R? = 0.43; indicates that approximately 43 % of the variability in academic performance
can be explained by pedagogical leadership; the remaining 57 % is attributed to other
factors, such as teaching quality, available resources, socioeconomic characteristics,
student motivation, among others. In conclusion, it is established that as the level of
pedagogical leadership in schools increases, student academic performance also tends to

improve, with a moderate to weak relationship.

Keywords: Pedagogical leadership; Academic performance; Students; High school.
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Introduccion

El liderazgo pedagodgico en la educacion ecuatoriana es un tema de gran importancia en
el ambito educativo, sobre un accionar practico que se orienta hacia la capacidad de los
lideres educativos para influir en la comunidad escolar con el fin de mejorar la calidad de
la educacion, que hace necesario incluir en la formacion de los directivos y docentes un
modelo integral de liderazgo que admita el desarrollo de los centros educativos, mejore
el desempefio profesional que se preocupe de la relacion entre lider y seguidor. Sin
embargo, este liderazgo debe ir mas alla de las relaciones interpersonales, fomentando
también una gestion pedagogica en la institucion que impulse mejoras en la practica

educativa.

De este modo, aparece el liderazgo pedagogico, que se define como el conjunto de
acciones orientadas a dirigir las instituciones educativas mediante una gestion estratégica
que combina las practicas pedagdgicas de los docentes, ese liderazgo que ejercen en el
aula, con las actividades administrativas de los directivos, formando un equipo
comprometido que trabaja juntos por el bienestar y el crecimiento de los estudiantes. De
esta manera, se pueden alcanzar los objetivos institucionales para el desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje, enmarcados en la prestacion de un servicio educativo de

calidad (Miranda y Valdivieso, 2021).

En el contexto ecuatoriano, caracterizado por su diversidad cultural y socioecondmica,
un liderazgo pedagogico efectivo se vuelve atin mas relevante para reducir las brechas de
aprendizaje y garantizar una educacion inclusiva y equitativa, de acuerdo Coérdova et al.
(2021), el liderazgo pedagdgico también contribuye a la creacion de un clima escolar
adecuado, con un ambiente que proporciona seguridad a los estudiantes y promueve su
desarrollo académico y personal. Se basa en la colaboracion y la comunicacion efectiva,

sirviendo como cimiento para el proceso pedagdgico.

En el dmbito escolar, se hace referencia a un liderazgo desempefiado por docentes y
directivos, quienes tienen la responsabilidad de influir en la actitud y comportamiento de

las personas dentro de la comunidad educativa con miras a desarrollar los propositos
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educativos donde el docente lidera en el aula de clase al cumplir con su programacion y
el desarrollo de sus mientras que los directivos, con su liderazgo, ayudan a guiar y motivar
a todos en la escuela, creando un ambiente que favorece el aprendizaje y el desarrollo
personal de cada uno. A diferencia de un liderazgo administrativo, el lider pedagogico
segin Roldan (2014), se involucra activamente con sus dimensiones gestion de las
condiciones, orientacion de los procesos pedagdgicos, participacion en la gestion,

perfeccionamiento profesional y la identidad educativa.

Con relacion al liderazgo directivo se agrega el concepto rendimiento escolar que es un
conjunto de destrezas que integran al aspecto cognitivo, afectivo y social que el estudiante
adquiere progresivamente en relaciébn con los conocimientos que adquieren en los
distintos niveles del sistema educativo. (Gonzalez y Martin, 2019); por lo tanto, para
lograr un rendimiento académico satisfactorio, es esencial contar con un liderazgo tanto
de los docentes como de los directivos, que puedan afrontar de manera oportuna las

dificultades que surjan en el proceso para alcanzar los objetivos establecidos.

Ademas, la relacion entre liderazgo pedagdgico y rendimiento escolar es fundamental,
dado que el resultado académico, evaluado cuantitativamente, surge del proceso de
aprendizaje y estd condicionado por los instrumentos de evaluacion creados por los
docentes. (Uwi, 2023). Investigaciones como la de Bravo et al. (2023), sefiala que la
relacion entre el liderazgo educativo y el rendimiento académico es fundamental, un
liderazgo educativo solido puede inspirar a los estudiantes, apoyar a los maestros y
asegurar que se brinde una educacion de calidad. Por otro lado, el autor sefiala que un
liderazgo deficiente puede obstaculizar el progreso académico y el bienestar de los
estudiantes, siendo crucial que los lideres educativos reconozcan su impacto en el
rendimiento académico y trabajen activamente para crear entornos educativos que

fomenten el éxito de todos los estudiantes.

Por otro lado, en cuanto a los docentes que ejercen un liderazgo pedagdgico efectivo,
deben guiar a sus estudiantes hacia el logro de metas pedagogicas, partiendo de sus
aspiraciones personales y académicas. Deben proporcionar pautas de aprendizaje, asignar
tareas y considerar los errores como oportunidades de aprendizaje (Maya, et al., 2019).

Deben permitir que los estudiantes innoven y experimenten, brindando apoyo durante
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todo el proceso de aprendizaje. Ademas, deben fomentar la comunicaciéon, la
participacion y la produccion tanto a nivel individual como grupal, manteniendo un alto
desempefio en su tarea educativa de manera constante, un liderazgo pedagdgico en el aula
refiere a las acciones y estrategias implementadas por el docente dentro del aula para

guiar, motivar e influir en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Sin embargo, como lo sefala Marti (2003), en el rendimiento académico participan
factores como el nivel intelectual, la personalidad, la motivacion, las aptitudes, los
intereses, los habitos de estudio, la autoestima o la relacion profesor-alumno; presentando
el autor que cuando se habla de un rendimiento académico insatisfactorio se sitla en un
rendimiento por debajo del rendimiento esperado, que en ocasiones puede estar

relacionado con el liderazgo pedagogico.

El planteamiento anterior ha orientado el objetivo de la investigacion en determinar la
relacion entre el liderazgo pedagodgico y el rendimiento escolar en estudiantes de

secundaria en cinco centros educativos en Guayaquil, Ecuador.
Abordaje tedrico de la investigacion

El liderazgo pedagogico, piedra angular de la excelencia educativa, se nutre de diversas
teorias y enfoques que iluminan el camino para que los lideres educativos ejerzan una
influencia positiva en el proceso educativo y en consecuencia en el rendimiento escolar

de sus estudiantes.

Entre las teorias més destacadas, se encuentra el Liderazgo Transformacional; esta
perspectiva de acuerdo a Morgado (2019), concibe al lider como un agente de cambio, un
catalizador de la inspiracion y la motivacion que transforma a los miembros de la
comunidad educativa. Chininin (2021), por su parte sefiala que la labor del lider
transformacional trasciende la sola gestion, promoviendo una visiéon compartida, un

sentido de propodsito comin y un compromiso con la mejora continua.

En segundo lugar, el enfoque del Liderazgo Instruccional, resalta la necesidad de una
practica educativa bien organizada, con un curriculo relevante, evaluaciones que
informen y guien el aprendizaje, y un entorno escolar que estimule el crecimiento

Domingo, 2019). En este sentido, quien lidera bajo este enfoque se centra en definir
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objetivos claros, en asegurar que la ensefianza sea coherente y de alta calidad, y en apoyar
el desarrollo profesional de los docentes, entendiendo que su crecimiento impacta
directamente en el éxito de los estudiantes, quienes reciben asi una educacion mas eficaz

y adaptada a sus necesidades.

Finalmente, el Liderazgo Distributivo desafia la concepcion tradicional del liderazgo
como una funcioén exclusiva de una sola persona, como el director de la escuela; por el
contrario, esta teoria sostiene que el liderazgo se comparte entre todos los miembros de
la comunidad educativa, reconociendo que cada persona tiene la capacidad de contribuir
al éxito colectivo (Pérez y Borges, 2021). Este enfoque fomenta que todos en la
comunidad escolar se sientan participes y valorados, promoviendo un ambiente donde la
colaboracion y la responsabilidad compartida nacen del respeto y la participacion de todos

los actores de la comunidad educativa.
Materiales y métodos

Material

La poblacion estuvo conformada por los directivos y estudiantes de secundaria de cinco
(5) Centros Educativos de la ciudad de Guayaquil, seleccionados de forma intencional.
La investigacion se realizo en dos fases; en la primera se realizo un estudio exploratorio
a fin de conocer el liderazgo pedagogico ejercido por los directores de los centros
educativos en los cuales se realizo la investigacion; para tal fin se aplicd un cuestionario
a fin de evaluar, la gestion y supervision del curriculo y la ensefianza, el desarrollo de un
clima escolar positivo para el aprendizaje, el desarrollo profesional del personal docente
y la gestion estratégica de recursos. Asimismo, se realiz6 un estudio correlacional sobre
el liderazgo educativo inicial y el rendimiento estudiantil, para lo cual se reviso las

calificaciones de los estudiantes.

La segunda fase consistié en realizar una intervencion a los directivos basado en un
programa de desarrollo de liderazgo pedagogico con el propdsito de fortalecer las
habilidades de liderazgo de los directivos, en un recorrido de ocho (8) meses, con el
objetivo de evaluar el impacto en el rendimiento académico de los estudiantes, mediante

un estudio correlacional.
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El programa se aplico en tres etapas con una formacion intensiva de fundamentos y
estrategias, acompafiamiento en la practica con comunidades de aprendizaje y tutorias,
finalmente el seguimiento de las practicas de liderazgo pedagdgico de los directivos e
innovacion en el aula de clases, asi como sesiones de reflexiones orientadas hacia los

cambios en el conocimiento, las habilidades y las actitudes de los lideres educativos.
Métodos

La investigacion se realizd bajo un enfoque cuantitativo con un disefio correlacional,
método de estudio no experimental que busca determinar la relacion entre dos o mas
variables sin manipularlas, buscando identificar patrones y tendencias (Hernandez ef al.,
2014). En la investigacion se realizaron las correlaciones de la variable dependiente:
rendimiento escolar y la variable independiente liderazgo pedagdgico, mediante el
establecimiento de la gestion y supervision del curriculo y la ensefianza, el desarrollo de
un clima escolar positivo para el aprendizaje, el desarrollo profesional del personal
docente y la gestion estratégica de recursos; para lo cual se utilizé una escala de Likert
sumadas para representar el liderazgo y con el rendimiento académico general en los
centros educativos, para determinar el coeficiente de correlacion de Pearson analizando

la intensidad y la direccion de la relacion entre las variables.

Resultados

Prioridades del liderazgo pedagogico en centros educativos

El grafico 1, muestra cdmo se distribuyen cuatro dimensiones del liderazgo pedagdgico
en los cinco centros educativos. En el centro educativo 1, la dimension mas destacada es
el desarrollo de un clima escolar positivo para el aprendizaje (36%), seguida por el
desarrollo profesional del personal docente (25%). La gestion y supervision del curriculo
y la ensefianza (20%) y la gestion estratégica de recursos (19%) tienen valores similares
y mas bajos. Esto sugiere que este centro prioriza el ambiente escolar y la formacioén

docente sobre la gestion curricular y de recursos.

En el centro educativo 2, el desarrollo de un clima escolar positivo para el aprendizaje es

aun mas relevante (39%), y la gestion y supervision del curriculo y la ensefianza también
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tiene un peso considerable (34%). Sin embargo, el desarrollo profesional del personal
docente (15%) y la gestion estratégica de recursos (12%) son claramente menos
prioritarias. Aqui se observa una fuerte orientacion hacia el clima escolar y la gestion
curricular, dejando en segundo plano la formacién docente y la administracion de

récursos.

Por su parte, el centro educativo 3 presenta una distribuciéon mas equilibrada entre las
dimensiones. El desarrollo de un clima escolar positivo (29%), la gestion y supervision
del curriculo (28%) y la gestion estratégica de recursos (27%) tienen porcentajes muy
cercanos, mientras que el desarrollo profesional del personal docente queda rezagado
(16%). Esto indica que en este centro se da importancia tanto al ambiente escolar como a
la gestion curricular y de recursos, aunque la formacion docente sigue siendo menos

prioritaria.

En el centro educativo 4, la gestion estratégica de recursos es la dimension mas alta
(34%), seguida por la gestion y supervision del curriculo y la ensefianza (32%) y el
desarrollo profesional del personal docente (24%). Sorprendentemente, el desarrollo de
un clima escolar positivo para el aprendizaje es muy bajo (10%), lo que contrasta
fuertemente con los otros centros. Aqui se evidencia una orientacién mas administrativa

y curricular, con poca atencion al clima escolar.

Finalmente, en el centro educativo 5, el desarrollo de un clima escolar positivo (32%) y
la gestion estratégica de recursos (30%) son las dimensiones mas fuertes, mientras que la
gestion y supervision del curriculo (21%) y el desarrollo profesional del personal docente
(17%) quedan en menor proporcion. Este centro parece equilibrar la importancia del
ambiente escolar y los recursos, aunque la gestion curricular y la formacion docente son

menos destacadas.

En contraste entre los centros, se observa que la mayoria prioriza el desarrollo de un clima
escolar positivo, salvo el centro educativo 4, que da mayor importancia a la gestion de
recursos y curricular. El desarrollo profesional del personal docente es la dimension
menos priorizada en casi todos los centros, lo que podria sehalar un area de mejora
general. Ademas, mientras algunos centros muestran una distribucion equilibrada entre

varias dimensiones (como el centro educativo 3), otros se enfocan claramente en una o
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dos areas especificas, lo que refleja distintas estrategias y prioridades en el liderazgo

pedagogico.
39
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educativo 1l educativo2 educativo3 educativo4 educativo 5

m Gestion y supervision del curriculo y la ensefianza
m Desarrollo de un clima escolar positivo para el aprendizaje
m Desarrollo profesional del personal docente

Gestion estratégica de recursos

Figura 1. Prioridades del liderazgo pedagdgico en centros educativos.

Fuente: Los autores.

Relacion inicial entre el liderazgo pedagégico y el rendimiento escolar

La correlacion observada en la Tabla 1, con un coeficiente de Pearson de
aproximadamente 0,32 entre liderazgo pedagdgico y rendimiento escolar, indica una
relacion positiva pero moderada entre estas dos variables. Esto significa que, en general,
a mayor nivel de liderazgo pedagogico percibido en las escuelas, tiende a observarse un

mejor rendimiento escolar, aunque esta asociacion no es muy fuerte ni exclusiva.

El valor positivo indica que existe una asociacion directa: cuando aumenta el liderazgo
pedagbgico, también aumenta el rendimiento escolar, sin embargo, el valor 0,32 es
considerado una correlacion baja a moderada, lo que sugiere que el liderazgo pedagogico
explica solo una parte limitada de la variabilidad en el rendimiento escolar.
Estadisticamente, el coeficiente de determinacion R?>=0,10; indica que aproximadamente
el 10 % de la variabilidad en el rendimiento escolar puede explicarse por el liderazgo
pedagogico. El restante 89.76% se debe a otros factores o variables no consideradas en

este analisis.
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Tabla 1.
Correlacion entre liderazgo pedagogico y rendimiento escolar

Liderazgo pedagogico Rendimiento escolar

Liderazgo pedagdgico 1

Rendimiento escolar 0.31739586 1
Fuente: Los autores

Relacion entre el fortalecimiento del liderazgo pedagogico y el rendimiento escolar

La correlacion de Pearson entre liderazgo pedagogico y rendimiento escolar después de
la intervencion fue de aproximadamente 0,66, lo que indica una relacion positiva
moderada a fuerte entre ambas variables. Este valor sugiere que, en general, a medida que
aumenta el nivel de liderazgo pedagogico en las escuelas, también tiende a mejorar el

rendimiento académico de los estudiantes.

Desde un punto de vista estadistico, un coeficiente de 0,66 implica que existe una
asociacion significativa y relevante, pero no perfecta, entre liderazgo pedagogico y
rendimiento. Esto significa que el liderazgo pedagogico explica una proporcion
considerable de la variabilidad en el rendimiento escolar, aunque también hay otros
factores que influyen en los resultados académicos. El coeficiente de determinacion R?
=0,43; indica que aproximadamente el 43 % de la variabilidad en el rendimiento escolar
puede ser explicada por el liderazgo pedagdgico. El restante 56,44% se atribuye a otros
factores, como la calidad de la ensefianza, recursos disponibles, caracteristicas

socioecondmicas, motivacion estudiantil, entre otros.

Tabla 2.
Correlacion entre liderazgo pedagdgico y rendimiento escolar
Liderazgo pedagdgico Rendimiento escolar
Liderazgo pedagdgico 1
Rendimiento escolar 0,65735526 1

Fuente: Los autores
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Analisis de resultados

La relacion inicial observada entre el liderazgo pedagogico y el rendimiento escolar
muestra una asociacion positiva, lo que indica que a medida que el nivel de liderazgo
pedagbgico percibido en los centros educativos aumenta, también tiende a mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes. Este hallazgo es consistente con la literatura
educativa que reconoce el liderazgo pedagogico como un factor relevante para fomentar
ambientes escolares que favorecen el aprendizaje, para Mellado et al. (2017), este
liderazgo “se ha convertido en una competencia esencial para mejorar la calidad

educativa” (p.542).

Sin embargo, la fuerza de esta relacion es moderada y relativamente débil, lo que sugiere
que el liderazgo pedagdgico, aunque importante, explica solo una parte limitada de las
diferencias en el rendimiento escolar. Esto implica que existen multiples factores
adicionales que influyen en el desempefio académico, tales como la calidad de la
ensefianza, los recursos disponibles, las condiciones socioecondémicas y las caracteristicas

individuales de los estudiantes.

Ademas, la asociacion moderada encontrada indica que para potenciar el rendimiento
académico es necesario complementar el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico con
otras estrategias que aborden los diversos factores que afectan el aprendizaje. La gestion
efectiva del liderazgo debe ir acompanada de mejoras en la formacion docente, recursos
pedagdgicos adecuados y apoyo socioemocional a los estudiantes para generar un

impacto mas integral y sostenido.

En términos practicos, los resultados refuerzan la importancia del liderazgo pedagogico
como un factor clave para mejorar el rendimiento escolar, donde el liderazgo ejercido por
el director de una institucion educativa lo reconoce Llorent et al. (2017), como un factor
que impulsa mejores logros académicos en los estudiantes. Un liderazgo pedagogico

efectivo puede fomentar un ambiente educativo positivo, promover la motivacion de
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docentes y estudiantes, y facilitar la implementacion de estrategias pedagdgicas

innovadoras, todo lo cual contribuye a elevar el rendimiento escolar.

Sin embargo, dado que la correlaciéon no es perfecta, es fundamental considerar un
enfoque integral que incluya otros elementos que también impactan el aprendizaje;
ademads, es importante destacar que la correlacion no implica causalidad; para establecer

relaciones causales se requieren estudios longitudinales o experimentales.

Discusion

Los resultados del estudio, fortalece la importancia de la preparacion de un programa para
el desarrollo del liderazgo pedagogico del director y la intervencion en los estudiantes en
el proceso de aprendizaje, destacando como puede influir en el rendimiento escolar de los
estudiantes el liderazgo. Es importante, sefalar que la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) (2015), ha sefialado que
una proporcion significativa de paises en América Latina carecen de politicas claras sobre
liderazgo educativo, lo que genera disparidades en la toma de decisiones y la calidad de
la ensefianza, también subraya que compartir el liderazgo conduce a mejores escuelas
existiendo la necesidad de preparar, formar y apoyar a los directores de centros escolares

para que se centren en las dimensiones esenciales de su funcion

los resultados de la investigacion en cuanto a la asociacion positiva entre el liderazgo
pedagbgico y el rendimiento escolar, se alinean con el estudio previo de Lopez y Gutiérrez
(2017), revela principios, relaciones y generalizaciones importantes sobre la influencia
del liderazgo pedagogico en el &mbito educativo, sefialan que el liderazgo pedagogico no
es un mero rol administrativo, sino una fuerza dindmica que, a través del apoyo y la
capacitacion, impulsa la innovacion en la ensefanza. Los autores permiten concluir, de
que el liderazgo pedagogico tiene efectos significativos sobre la calidad en las
instituciones educativas y los resultados de aprendizajes de los estudiantes; es una

relacion que potencializa la organizacion escolar.

Como bien se pudo evidenciar, el liderazgo pedagodgico contribuye a mejorar el
rendimiento escolar, pero no es el unico determinante; al respecto, Leithwood et al.

(2006), destacan que el liderazgo tiene un impacto indirecto sobre el aprendizaje a través
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de su influencia en el clima escolar, la motivacion docente y la implementacion de
practicas pedagogicas efectivas. Por lo tanto, su efecto sobre el rendimiento es

significativo, pero no absoluto.

En los resultados de la relacion positiva de las variables es cuestion, con una relacion
moderada y relativamente débil en el presente estudio, Césares et al. (2017), sefialan que
la influencia del liderazgo pedagdgico en la mejora de los procesos formativos de los
estudiantes, impacta en los indicadores de calidad de las instituciones. En ese sentido, la
importancia del liderazgo pedagogico en los centros educativos requiere practicas que
influyan de forma positiva en el aprendizaje de todos los estudiantes, y como resultado,

en su rendimiento escolar.

En relacién al contexto actual de la educacion ecuatoriana, la aplicacion del liderazgo
pedagdgico radica en la necesidad de implementar practicas concretas que generen un
impacto favorable en el aprendizaje integral, significativo y de calidad de cada estudiante.
Segun Murillo (2006), las cualidades que emergen de las practicas de los lideres
pedagogicos fomentan, de manera duradera, el crecimiento integral de cada estudiante,
incluso mas alld de lo que se podria esperar, considerando su rendimiento inicial y su

contexto social, cultural y econdémico.

Conclusiones

Los resultados destacan que el liderazgo pedagogico es clave para el rendimiento escolar
en los centros educativos, se muestra una asociacion positiva, lo que indica que a medida
que el nivel de liderazgo pedagogico percibido en los centros educativos aumenta,
también tiende a mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. Se demuestran que
las dimensiones consideradas en el estudio establecimiento de metas y expectativas
claras, garantia de un entorno ordenado, uso de recursos intervienen significativamente
en el rendimiento escolar de los estudiantes. En efecto, se concluye que existe una
relacion directa entre las variables referidas; vale decir que, a mejor liderazgo pedagogico,

mejor serd el rendimiento escolar.

Esta influencia se vuelve atin mas crucial y necesaria, un liderazgo pedagdgico eficaz con

la capacidad de cultivar un ambiente educativo positivo, estimular la motivacion tanto en
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profesores como en alumnos, y facilitar la adopcién de métodos de ensefianza novedosos,
elementos que en conjunto contribuyen a la mejora del rendimiento escolar asi como la

confianza de creencia en su propia capacidad para tener éxito académico en la asignatura.
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